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EDITO

LEOPOLD LD et SIMON LD

Ce trait d'union entre la premiére et la sixieme génération, entre le
passé et lavenir de la famille Louis-Dreyfus, est un clin d'ceil direct a
U'histoire de notre famille et de notre société.

Du haut de ces deux navires, 163 ans nous contemplent...

Lhistoire de notre maison n'est certes pas aussi épique que celle de
notre illustre Empereur que je me permets de paraphraser mais elle
est néanmoins jalonnée dautant d'épreuves et de réussites, et elle est
certainement bien plus longue. Et pour cause..

Alors que nous nous apprétons a accueillir dans notre flotte ces deux
Capesize accompagnés de huit Handysize, marquant le retour en force
de notre groupe dans la construction de nouveaux vraquiers, alors que
les premiers signes encourageants de reprise du marché commencent
a se faire sentir, grande serait la tentation de croire que la tempéte est
derriere nous et que nous allons désormais rencontrer bon vent et
bonne mer.

Mais dans notre métier, plus que dans n'importe quel autre, trés forte-
ment caractérisé par des périodes de cycles forts, 'avenir appartient a
ceux qui savent garder la téte froide et la mémoire longue.

Ce début de reprise, que nous avons eu le plaisir non dissimulé de
retrouver depuis le début du mois de septembre, repose néanmoins
sur un équilibre trés précaire. Lappétit de nombreux chantiers a la
recherche de commandes nouvelles, lavidité de certains armateurs
désireux de faire un coup financier en commandant des navires neufs
avant une remontée des prix, ou la vitesse commerciale réduite de
la plupart des navires dans le monde (limitant artificiellement et
temporairement la surcapacité de transport) sont autant d’épées de
Damoclés qui pésent sur nos tétes et notre marché.

Clest donc maintenant, lorsque les cieux semblent enfin s'éclaircir, qu'il
convient de redoubler de prudence et de réactivité afin de capter les
bonnes opportunités qui soffriront a nous sans se laisser griser par
l'euphorie générale naissante.

Clest au prix de cette prudence que nous avons pu résister a tant de
tempétes et franchir tant d’écueils depuis 163 ans, cest grace a cette
expérience que nous repartirons de bon pied vers ce nouveau cycle qui
souvre, et Cest grace a ces valeurs que, un jour peut-étre, un SIMON
LD naviguera aux cotés d’un autre navire portant le nom de son arriere-
arriére-petit-fils.

Je vous souhaite, a tous, une trés bonne lecture et une excellente fin
dannée.

Edouard Louis-Dreyfus
Directeur Général
Business

=

LEOPOLD LD and SIMON LD

This link across generations, from first to sixth, representing the past
and future of the Louis-Dreyfus family, pays tribute to the family’s
-and our company’s- history.

From the top of these two ships, 163 years of history look upon us...
Our company’s history is nowhere near as illustrious as that of
Napoléon Bonaparte who | have taken the liberty of paraphrasing
here but, like his, it has been marked by many challenges and victories
-and it has lasted much longer. For a good reason...

As we prepare to take delivery of these two Capesize, plus eight
Handysize vessels, thus marking our return to building bulk carriers,
and as the first encouraging signs of an upturn are emerging, it is
tempting to believe that the storm is behind us and that the winds
are finally set fair.

In our business more than any other however, one known for its
highly cyclical nature, the future belongs to those with a cool head
and a long memory.

This nascent upturn that we are gratefully experiencing since the
beginning of September is nonetheless built on precarious founda-
tions. The fervour of many shipyards in search of new orders, the
commercialism of some shipowners looking to make a fast buck by
ordering new ships before prices go up and the worldwide practice
of reducing vessel service speed (which artificially and temporarily
reduces overcapacity) are all swords hanging over our heads and
over the market.

It is now, as the skies appear to be clearing, that we need to be even
more cautious and even more responsive if we are to make the most
of the forthcoming opportunities and not get carried away by the
growing global euphoria.

It is this caution that has enabled us to ride out the many storms and
overcome the many challenges over the last 163 years; it is this expe-
rience that will give us a good start in the new cycle that is begin-
ning; it is these values that, one day perhaps, will see a SIMON LD
alongside another ship bearing the name of his great-great-grandson.

| wish you good reading and a very good year’s end.
Edouard Louis-Dreyfus

Chief Executive Officer
Business

|
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Quand lacier prend vie...

La, face a face.. Imposants, massifs, les vraquiers LEOPOLD LD, LA BRIANTAIS et
LA GUIMORAIS symbolisent une nouvelle étape de lactivité vrac sec du Groupe
Louis Dreyfus Armateurs. Destinés a étre exploités par sa filiale Cetragpa, ces trois
vraquiers ont été baptisés le 17 octobre dernier dans les chantiers navals chinois
de Xingang Shipbuilding Heavy Industry Co (XGSIC). Emotion et découverte de ces
nouveaux géants des mers...

Proue contre proue, tel David face a Goliath, le Capesize LEOPOLD LD du haut de
ses 24,80 meétres de creux, semble toiser les deux navires Handysize positionnés a
couple, LA BRIANTAIS et LA GUIMORAIS. Les trois vraquiers ont hissé leur grand
pavois arborant fierement sur la cheminée les initiales LD et LDR, cerclées de larges
bandes rouges. A la coupée, se dressent les pavillons Louis Dreyfus Armateurs et
Groupe Roullier. Comme le veut la tradition chinoise, les chantiers ont déroulé leurs
larges banderoles rouges aux idéogrammes jaunes...

Triple baptéme
oD 1P

Clest la scéne rarissime d'un triple baptéme célébrant une alliance maritime entre les
familles Roullier et Louis-Dreyfus. Une centaine d’invités sont du voyage pour assis-
ter a la cérémonie qui se tient a quelques metres de la grande forme qui les a vus
naitre. Dans cette forme de 520 m de long, quatre navires peuvent étre construits
simultanément dont trois pour LDA et LDA Roullier, une joint-venture a 50-50. La
commande, d'un montant de 220 millions de dollars porte sur la construction de
six navires, quatre navires Handysize (LDA Roullier) et deux navires Capesize (LDA).

Des dragons dansent, tournoient pour célébrer ces navires, fruits de longs mois de
travail aussi bien en France qu'en Chine. Les ouvriers de Tianjin Xingang Shipbuilding
Heavy Industry Co ont réussi la métamorphose de toles d’acier en navires préts a
prendre lamer. Ils passent la main aux trois commandants et aux officiers en uniforme.
Les hymnes nationaux soulignent encore un peu plus la solennité de 'événement.
Marie-Héléne Vallat, épouse du Président du Cluster Maritime Frangais, coupe
le ruban qui retient la bouteille du LEOPOLD LD. Frédérique Roullier et Dany
Roullier Cappe, deux filles de Daniel Roullier, fondateur du groupe, brisent a leur

The imposing bulk carriers LEOPOLD LD, LA BRIANTAIS
and LA GUIMORAIS mark a new chapter in the
Louis Dreyfus Armateurs Group’s dry bulk business.
Awe and emotion are in profusion at the naming
ceremony for these new giants of the sea at the
Tianjin Xingang shipyard on 17th October last...

With its 24.8 m. of depth, the Capesize LEOPOLD LD
dwarfs the two Handysize LA BRIANTAIS and
LA GUIMORAIS moored alongside each other,
decked out in the colours of Louis Dreyfus
Armateurs and the Roullier Group. Traditional
Chinese red banners with their yellow ideograms
have been rolled out by the shipyard...

This exceptional triple naming ceremony,
celebrating a maritime union between the Roullier
and Louis-Dreyfus families, is being held a few
metres from the 520m.-long dry dock in which they
were built. The ships are part of a $220 M order for
four Handysize (LDA Roullier, a 50/50 joint venture)
and two Capesize (LDA) vessels.

A dragon dance celebrates the success of those
who in France and China have transformed steel
plates into seagoing ships and national anthems
play as tribute to the great event.

Marie-Héléne Vallat, wife of the French Maritime
Cluster president, cuts the ribbon to name the
LEOPOLD LD, followed by Frédérique Roullier and
Dany Roullier Cappe -daughters of the Roullier
Group’s founder- for the two Handysize vessels.
The sheer size of the Capesize vessel is revealed by
the vision of LEOPOLD LD cargo holds. The flag-
ship of Louis Dreyfus Armateurs is named after
the Group’s founder, like her distant predecessor
was in 1917. One century later and with her 180,000
DWT, the LEOPOLD LD heralds a new generation

of vessels.

De haut en bas : Un design innovant congu par le chantier chinois./ Photo de groupe devant le premier Capesize. /
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With a length of 292 m and a 45 m beam, the two LDA's
Capesize vessels offer real innovations. Their design,
elaborated by China Shipbuilding Industry Corporation
(CSIC) design office, under the supervision of LDA
Newbuilding Department, marks a real technological
breakthrough in terms of energy efficiency and exceeding
the international requirements for CO, emissions.

“The vertical, bulb-less bow reduces the resistance to

tour les bouteilles sur les coques de LA BRIANTAIS et de LA GUIMORAIS.

La vision des cales du LEOPOLD LD donne véritablement la mesure des capacités
de ce Capesize. Le navire amiral de Louis Dreyfus Armateurs rend hommage au
fondateur du groupe tout comme son lointain prédécesseur qui naviguait en 1917.
Un siecle plus tard, le LEOPOLD LD avec ses 180 000 tonnes au compteur signe
l'avénement d'une nouvelle génération de navires.

forward motion, and the oversized and derated main
engine has an improved efficiency. The ship’s hull is
designed to save weight and increase the speed,/power/
cargo capacity ratio, thus reducing fuel consumption.
The Capesize vessels are fitted with two half wake
equalizing ducts forward of and above the propellers
and fins located aft of the propeller boss,” explains

o Elisabeth Bicais, project manager of the 6 vessels.
Ruptu re teChnOIoglque These features will reduce CO, emissions by some
4,500 tonnes per year for each Handysize. The overall

design of the new Capesize will result in a saving of
Mesurant 292 m de long, 45 m de large, les deux Capesize de LDA présentent de 7000 tonnes of CO, per ship per year. The first Handysize
! , .

réelles innovations. Leur design, congu par le bureau d'études de China Shipbuilding vessel is named after LA BRIANTAIS, a cargo vessel that
Industry Corporation (CSIC) sous la supervision du département Constructions Neuves took part in humanitarian efforts in Somalia in the 90s.
de LDA, marque une rupture technologique en matiére d'efficacité énergétique. Les L BUINBIRAG, el s 2 Bereh near SeimehiEls
navires dépassent de loin les exigences fixées par les normes internationales en matiére evokes the Breton roots of the Roullier Group. The first
d'émission de CO,, two of four 40,000-tonne dry bulk carriers measure
« L'etrave verticale et sans bulbe diminue la résistance, le moteur surdimensionné et 180 m in length, and have a 30 m beam.

detaré (sous réglé) offre un meilleur rendement. La coque, optimisée, permet de gagner

en poids de structure et améliore le rapport vitesse/puissance/capacité demport.

Tous ces elements induisent une consommation plus faible. Les navires Capesize

sont équipés de deux demi-tuyéres a lavant dans la partie superieure de ['hélice et

dailerons places sur larriere du moyeu d’hélice », explique Elisabeth Bicais, project

manager pour la construction des six navires. Ces innovations permettent de réduire Modifications to these vessels were made during their
les émissions de CO, d'environ 4500 tonnes par an par Handy. Le nouveau design des construction to increase their carrying capacity by

navires Capesize permettra de réduire également les émissions de CO, de plus de 1000 tonnes. Each Handysize, able to carry 50,000
7000 tonnes par an et par navire. cu. m. of dry bulk cargo, is fitted with four 30-tonne

cranes and four grabs and can load and unload

Le premier des quatre Handysize reprend le nom de LA BRIANTAIS, un cargo qui independently from port infrastructures. The ships are
sétait illustré lors dopérations daide humanitaire en Somalie dans les années 90. also equipped with stanchions for loading timber on
LA GUIMORAIS, nom d'une plage située non loin de Saint-Malo, nous rappelle les deck. The engineering work carried out by Deltamarin,
racines bretonnes du Groupe Roullier. Ces deux vraquiers de 40 000 tonnes, premiers a Finnish naval architecture and engineering firm, in

dune série de quatre, mesurent 180 m de long pour 30 m de large. collaboration with Herve Lapierre Newbuilding

Department, has led to a totally new design, with

the B.Delta37 type ships able to carry more while
o . . consuming less.

TrOIS nouveaux VraqUIerS au prlntemps The next deliveries are due next spring. Another triple

naming ceremony may occur in March. Remember their

) ) o o i names! The second Capesize, SIMON LD, is named
Durant la construction, ces navires ont fait l'objet de modifications techniques

afin d'augmenter la capacité d'emport de mille tonnes. Les cing cales offriront
une capacité de chargement de vrac de 50 000 m3. Chaque vraquier posséde
quatre grues de 30 tonnes, chacune dotée d'un crapaud permettant d'effectuer
la manutention en toute autonomie. Les Handysize bénéficient également de
l'installation des "Stanchions" (Chandeliers) sur chaque bord. Grace a ces grands
montants métalliques, le transport de grumes s'effectue en toute sécurité.

after Edouard Louis-Dreyfus’ son. Brittany will once
again be honoured with LA LANDRIAIS. And as for
LA RICHARDAIS, she will remind the oldest in the
company about a 30 000 tons Laker who used to have
the same name. Ordered at the height of the crisis, all
6 vessels will be delivered just as the dry bulk market is
starting to recover.

Baptémes du 17 octobre, arrivée de Philippe Louis-Dreyfus et des marraines a la cérémonie traditionnelle. /
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Lingénierie déployée par le bureau d'études finlandais Deltamarin, aux cotés du service constructions neuves dirigé par Hervé Lapierre, a

conduit a la conception d'un nouveau design.

Les Handy de type « B.Delta37 » ont vocation a transporter plus et consommer moins ! 22 tonnes de fuel a 14 noeuds. Les prochains vraquiers
devraient étre livrés au printemps 2014. Un nouveau triple baptéme pourrait avoir lieu en mars. Retenez bien leurs noms ! Pour le deuxieme
Capesize, le choix sest porté sur SIMON LD, fils d'Edouard Louis-Dreyfus. La Bretagne sera de nouveau a 'honneur avec LA LANDRIAIS.
Quant a LA RICHARDAIS, les plus anciens de la compagnie se souviennent du Laker de 30 000 tonnes qui portait déja ce nom. Ces six navires,
commandeés au plus fort de la crise économique, seront livrés au moment ou le marché des vracs secs amorce une phase de redressement m

Vous étes un groupe diversifié.
Cela résulte-t-il de rencontres,
d’'opportunités, ou répond-il a un
plan précis de développement de
Uentreprise ?

Depuis sa création, notre Groupe na
cessé de poursuivre sa croissance. Son modéle unique, son
développement constant et sa diversification volontariste
sarticulent autour de trois grands domaines d'expertise : la
nutrition végétale, la nutrition animale et la nutrition humaine.
Nous possédons aujourd'hui un portefeuille de marques
synonymes de qualité et d'innovation. La complémentarité de
nos métiers et de nos implantations géographiques répondent a
deux objectifs précis : proposer a nos clients des solutions globales
et intégrées, et garantir a notre Groupe un développement dans
la sécurité.

Quelle est l'origine de la branche maritime ?

Notre savoir-faire maritime est inscrit dans ’'ADN de notre Groupe.
Il'y a 54 ans, nos premiéres lignes se sont écrites sur les quais de
Saint-Malo et au large des cotes bretonnes. Tout a commencé par
l'achat d'un hangar, par lacquisition d'un dépét de calcaire marin

Interview with Daniel Roullier, Roullier

Interview de Daniel Roullier, Président du Groupe Roullier.

£ £ La construction de ces vraquiers
marque une premiére etape
dans notre coopération 33

ROULLIER

(maérl), puis par la mise en place d'un outil de transformation du
maérl en amendement pour les terres agricoles... Cest ainsi que
la société Timac Agro a vu le jour... et notre histoire continue de
sécrire chaque jour puisque nous sommes aujourd’hui présents
dans 45 pays.

Pouvez-vous décrire votre activité d’armateur et quelle part
occupe-t-elle au sein du groupe ?

Notre activité darmateur est intimement liée a ['histoire de notre
Groupe, et ce depuis le début des années 60. Trés rapidement,
les petits armateurs locaux sont apparus comme étant
techniquement limités compte tenu des quantités de matiéres
premiéres nécessaires a la fabrication de nos produits. En 1964,
nous avons investi dans de premiers bateaux caboteurs, puis dans
des bateaux extracteurs, pour finalement mettre en place en
1993, une filiale baptisée Compagnie Armoricaine de Navigation.
Aujourd’hui, cette société arme et exploite deux navires sabliers
24 heures sur 24 et 350 jours par an, en vue de |'extraction, du
transport et du déchargement de matériaux calcaires issus de
gisements marins. Son role est essentiel et répond a un double
objectif : fournir un intrant naturel permettant de corriger lacidité
des terres agricoles, et approvisionner nos usines bretonnes pour

Group President

You are a diversified group. Is that by chance
or has it been a deliberate choice in your
corporate strategy?

Our Group has grown constantly, thanks to
our singular business model and strategy
of diversification in three fields: plant, animal

and human nutrition. Today, with a portfolio

of innovative, quality products, complementary
business lines and a wide geographic presence,
we can provide global, integrated solutions and

secure our Group’s growth.

How did the shipping arm start out?

Shipping has been part of our history for 54 years.
It began in St. Malo with a warehouse, marl depot
and a processing plant to transform the marl into
agricultural lime, leading to the founding of Timac
Agro. Today, we have offices in 45 countries.

Can you tell us about your ship owning business
and its importance within the Group?

Ship owning started in the 60s when the tonnage
available locally was insufficient for our factories’
transport needs. We purchased our first ships
in 1964 before finally setting up Compagnie
Armoricaine de Navigation in 1993. The company

Daniel Roullier, président et fondateur du Groupe Roullier. /

today owns and operates 2 sand dredgers for
extracting marl from undersea deposits. The
marl is used both as a soil additive and as a raw
material for our fertiliser plants. With three
million tonnes transported each year for our
factories, our Group maintains very close ties
with the shipping world.

Louis

Why did you choose

Armateurs as your partners? What is the

Dreyfus

aim of the partnership?

With globalisation, and given our close links
with the shipping world, we wanted the best
partner we could find for this new venture.




la production de fertilisants. Par ailleurs, notre Groupe cultive
une intimité forte avec le monde maritime, puisque trois millions
de tonnes de matiéres premiéres sont transportées chaque
année pour l'approvisionnement de nos usines.

Pourquoi avez-vous pris la décision de vous associer avec
le Groupe Louis Dreyfus Armateurs ? Que souhaitez-vous
développer ensemble ?

Compte tenu du périmétre mondialisé sur lequel nous évoluons
aujourd’hui et du lien fort que nous entretenons avec le
monde maritime, nous avions la volonté dentreprendre une
nouvelle aventure en nous associant avec le meilleur. Le Groupe
Louis Dreyfus Armateurs est une société familiale, que nous
connaissons, et pour qui nous avons un grand respect. Unis a
parité dans la société LDA Roullier créée l'an dernier, nous nous
sommes engagés sur la construction de quatre vraquiers qui
seront livrés dans les prochains mois. Au-dela de ce premier projet
d’envergure significative, nous étudierons avec bienveillance les
projets futurs car je sais que nous partageons la méme confiance
dans l'avenir de cette association.

Les médias s’accordent a dire que les deux sociétés partagent
les mémes valeurs. Est-ce votre point de vue également ?

En tant que société familiale également trés attachée a son
territoire, Louis Dreyfus Armateurs était le partenaire le plus
approprié pour cette nouvelle étape de développement de notre
Groupe. Louis Dreyfus Armateurs et nous-mémes partageons en
effet des valeurs fortes et le méme respect de la parole donnée.
La construction de ces vraquiers marque une premiére étape
dans notre coopération. Je suis convaincu que nous aurons

la possibilité de nourrir ensemble de nouvelles ambitions.
Connaissant nos expertises respectives, ce serait méme avec
plaisir que nous accueillerions Louis Dreyfus Armateurs pour une
collaboration future liée a 'un de nos métiers.

Vos origines malouines ont-elles joué dans cet investissement
maritime ?

Lancrage territorial est effectivement une valeur forte
qui caractérise nos deux groupes. Nous sommes dailleurs
particulierement honorés que le Groupe Louis Dreyfus Armateurs
ait accepté de rappeler nos origines bretonnes en baptisant les
quatre vraquiers de noms ayant une origine malouine.

Les vraquiers commandés avec LDA transporteront-ils vos
cargaisons ?

Eu égard au volume de matiéres premiéres que nous transportons
dans le monde et de l'incidence du colt du transport sur nos
produits, cette association nous permettra d'étre pleinement
intégrés aux réflexions stratégiques liées au transport maritime,
et d'étre en contact rapproché avec les professionnels du
secteur. Toutefois, les vraquiers commandés ne sont pas destinés
a approvisionner nos usines. Il ne sagit pas non plus dune
volonté de s'intégrer verticalement mais d'un renforcement de
notre savoir-faire maritime.

Vos filles sont marraines de deux des navires baptisés. Quel
sentiment éprouvez-vous ?

Mes filles me représentent avec beaucoup de fierté et sont
pleinement conscientes de ['honneur que représente une telle
mission m

The Louis Dreyfus Armateurs Group is a
company we know well and have great respect
for. Over the next few months, LDA Roullier
-in which we are equal partners- will be taking
delivery of 4 new bulk carriers. Beyond this first
major project, we will be looking to continue
to work together on other projects, since we

both believe in this partnership’s future.

The media seem to agree on the subject of

your having shared values. Is this your view
too?

As a family-run firm with strong ties to its
home region, Louis Dreyfus Armateurs was
the ideal partner for this new stage in our

corporate development. We do share certain
values and a belief in keeping one’s word.
The delivery of these ships is a first step in
the partnership. | am sure there will be other
opportunities to work together and, indeed,
knowing the expertise each has to offer, we
would gladly invite LDA to collaborate in other
areas of our business.

Were your St. Malo roots a factor in this
investment?

Both groups have historical roots in the region
and we were particularly honoured that LDA
chose to give local Breton names to the four

new ships.

Will the bulk carriers ordered with LDA be
carrying your cargo?

Bearing in mind our cargo volumes and the
transport element in our costs, it will allow us to
become more involved in sea freight strategy and
bring us closer to the sector players. However,
the ships will not be supplying our factories. This
is not intended as a vertical integration move but

as a strengthening of our shipping expertise.

What does your daughters’ naming the ships
mean to you?

My daughters are extremely proud to act as my
representatives and are aware of the honour
attached to the task m

/ Marraine de LA GUIMORAIS et Sébastien Floc'h, directeur général branche agro-alimentaire et technologies marines du

Groupe Roullier. /

/ Marraine de LA BRIANTAIS.
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Lassurance de bien naviguer !
Uk
'CLug CI®

Ancienne et sophistiquée, I'assurance maritime constitue un enjeu vital pour
un armateur. Sans assurance, un naufrage, une pollution, un black-out,
un accident corporel, auraient des conséquences dramatiques. Louis Dreyfus
Armateurs, réputé pour sa prudence et sa volonté d’encadrer au mieux les
risques maritimes, y consacre un budget annuel qui se chiffre en millions de
dollars. Le département assurances de la compagnie nous a ouvert ses portes...

Par définition « laventure maritime » comporte des risques. Il n'est pas étonnant que
les premiers rédacteurs des contrats dassurance aient été les navigateurs phéniciens
désireux de se prémunir contre les fortunes de mer. La philosophie reste inchangée
méme si le champ dapplication des contrats sest considérablement étendu au fil du
temps : dommages a la cargaison, aux passagers, a l'environnement, perte d'exploi-
tation voire atteinte a |'image. Compte tenu des sommes colossales en jeu, et pour
couvrir la responsabilité civile des armateurs et des affréteurs que les assureurs tradi-
tionnels ne garantissaient pas, des mutuelles darmateurs se sont créées au milieu du
19e siecle en Angleterre : les P&l Clubs (Protection & Indemnity Clubs). Aujourd’hui les
13 principaux clubs forment ['International Group dans lequel les plus nombreux sont
anglais et scandinaves. Louis Dreyfus Armateurs est membre du UK P&l Club, dont
Edouard Louis-Dreyfus est |'un des administrateurs (aprés que Philippe Louis-Dreyfus
en ait été administrateur pendant plus de 15 ans), du North of England P&l Club, dont
Alain le Guillard est également administrateur, et du Standard P&I Club.

« Nous nous réunissons trois a quatre fois par an afin d'adopter les décisions stra-
tegiques pour le fonctionnement du Club. La capacité financiere des clubs est bien
evidemment un critére essentiel compte tenu des engagements pris en terme de cou-
verture d'assurance.

La couverture maximale des P&l Clubs atteint 7 milliards de dollars. Il sagit du plus
gros programme de reassurance au monde », explique Alain Le Guillard, directeur
général Opérations qui supervise également le département assurances de Louis
Dreyfus Armateurs depuis 2006.

Depuis Suresnes, la compagnie gere environ soixante polices d'assurances différentes !

Certaines sont obligatoires, dautres facultatives. Certaines concernent les risques
maritimes, les autres des risques terrestres. Lobjectif principal de lassurance est

Philippe Louis-Dreyfus avec Edouard Louis-Dreyfus, désormais administrateur du UK P&l Club. /

The age-old practice of marine insurance is an
important factor for any shipowner. Without it,
events such as sinking, pollution or personal injury
could have dramatic consequences, which is why
Louis Dreyfus Armateurs spends millions of dollars
on insurance each year. Here, we take a look inside
the company’s insurance department...

By definition, “maritime adventure” entails risk. It's
not surprising that the earliest insurance policies were
issued by Phoenician seamen to cover against misfor-
tunes at sea. This principle still applies, even though
the scope of contracts and their complexity have
evolved to cover cargo damage, passenger injury, envi-
ronmental damage, operating loss and even damage to
corporate image.

Mid 19th-century England saw the birth of the P&
Clubs (Protection & Indemnity Clubs), groups of ship-
owners who underwrote the colossal sums involved
and provided shipowners and charterers with civil
liability cover not offered by traditional insurers.
Today, the International Group brings together the
13 largest clubs mostly from the UK and Scandinavia.
Louis Dreyfus Armateurs is a member of the UK P&l
Club, of which Edouard Louis-Dreyfus is an adminis-
trator (after Philippe Louis-Dreyfus had been himself
administrator for more than 15 years), the North of
England P& Club (Alain Le Guillard as one of the
administrators) and the Standard P&l Club.

“We meet three or four times a year in order to take
strategic decisions for the operations of the Club. The
Clubs financial capacity is obviously an essential crite-
rion given the commitments in terms of insurance cov-
erage. The P&I Clubs’ cover ceiling is S7 bn, making it the
largest reinsurance programme in the world,” says CEO
Operations Alain Le Guillard, who is in charge of Louis
Dreyfus Armateurs insurance department since 2006.

At its Suresnes headquarters, the company oversees
60 insurance policies, either compulsory or optional,
related to risks on sea and land. The main purpose of
insurance is to protect the operating account of LDA
Group when major disaster of any kind happens. As
with all businesses, civil liability cover is compulsory.
“We have cover for numerous risks, from fleet vehicles
and ships to our sports club! My biggest worry is not
having the right cover in the event of an accident,” says
Grégory Delaissé, insurance department manager.
The number of contracts reflects the Group’s diverse
activities, which sometime require it to take out special

insurance policies.

The company has also taken out insurance with the
Strike Club to cover losses of specific events gener-
ally excluded from traditional maritime policies. Thus
these past few years have seen companies taking out



de protéger le compte dexploitation du Groupe LDA en cas de sinistre majeur de

quelque nature qu’il soit. Comme pour toute entreprise, lassurance responsabi-

lité civile est obligatoire. « Nous assurons une longue liste de risques, de la flotte de

vehicules automobiles, aux navires en passant par lassociation sportive | Ma crainte

serait que survienne un accident qui ne soit que partiellement couvert », souligne

Grégory Delaissé, responsable du département assurances. Cette multitude de
contrats reflete également la diversité
des activités du groupe qui nécessite
parfois davoir recours a des assurances
spécifiques.

La compagnie a également pris le parti
de se prémunir auprés du « Strike Club »
contre les conséquences d'évenements
particuliers qui sont, en général, exclus
des polices maritimes classiques.
Clest ainsi que ces derniéres années, les
compagnies ont du se prémunir contre
l'augmentation des risques liés aux actes
de piraterie et de leurs audaces ainsi que contre l'extension des zones a risque.
« Pour certains projets, les cabliers sont amenés a intervenir dans des zones d'exclusion
classées par le « Joint War Committee » de Londres. Lorsque les navires interviennent
dans ces zones (sur la cote Est d'Afrique, par exemple), ils embarquent des équipes de
protection de la Marine Nationale. Ce type de mission nous oblige a souscrire des
polices particulieres pour cette situation », ajoute Alain Le Guillard. Ainsi les services
commerciaux doivent-ils avertir le département assurances lorsque les navires sont
prévus aller travailler dans des zones a risque.

Assurance corps et machine - Assurance P&l

Le transport maritime est couvert par deux grandes familles d'assurances. Lassurance
corps et machine couvre le navire et 'assurance P&l qui couvre la responsabilité vis-a-
vis des tiers (pollution, accident corporel, etc))

« Le navire est assuré pour une valeur agréée. Lassurance couvre les frais de remise
en etat en cas de collision, d'avarie sur la coque et englobe les frais de remplacement
des pieces en cas d'avarie de machine pour autant que lorigine du sinistre soit un
evenement couvert par la police. Cette assurance est exigee par les banques dans le
cadre du financement des navires. La copie du certificat dassurance se trouve a bord
des navires. Dans le domaine de [assurance corps, les compagnies se répartissent le
risque. Elles sont reunies en pool emmene par un aperiteur qui couvre généeralement
20 a 25 % de la valeur du navire et cest lui qui gére le sinistre et nomme un expert »,
précise Grégory Delaissé.

La plus célebre et la plus ancienne des compagnies dassurances sont les Lloyds de
Londres mais de nombreuses autres compagnies

sont présentes sur le marché (Axa, Allianz, Generall,

Helvetia - Ex Groupama Transport - ). Comment

choisir son assureur ? « Pour l'assurance corps, nous

faisons appel a un courtier (le Groupe Eyssautier),

courtier charge de negocier avec les compagnies

dassurance selon les objectifs fixés par LDA »,

explique Alain Le Guillard. En revanche, LDA inter-

vient directement aupres de ses P&I Clubs.

Pour les principales assurances terrestres (dont la

Responsabilité Civile et lassurance dommages)

LDA travaille avec un autre courtier, le Cabinet

Bessé. Compte tenu de la diversité des risques, le

service assurance travaille en étroite collaboration
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insurance against the increasing number of acts of
piracy -and their increasing audacity- and against the
proliferation of danger zones.

"For some projects, cable ships are required to oper-
ate in exclusion zones classified on the London Joint
War Commitee list. When the vessels are operating
in these zones (East coast of Africa, for example),
they have marine commandos on board and we
take out special insurance’, adds Alain Le Guillard.
So, whenever ships are contracted to work in danger
zones, the commercial departments must notify the
insurance department.

Marine insurance is divided into two main categories:
Hull and Machinery, which covers the vessel, and P&,
which covers liability vis-a-vis third parties (e.g. pollu-
tion, personal injury, etc.).

“The vessel is insured for an agreed value. The insur-
ance covers the cost of repair in the event of an acci-
dent, including replacement parts in case of damaged
machine as long as the cause of the accident is an event
covered by the insurance policy. This cover is required
by banks when financing ship acquisitions. The insur-
ance certificate is kept on board. For H&M, the com-
panies share the risk under a pool system headed by a
leading underwriter. The pool, which usually covers 20
to 25% of the vessel’s value, manages any claims and
appoints the experts,” points out Grégory Delaissé. The
oldest and most famous of these is Lloyds of London,
but other companies such as Axa, Allianz, Generali,
Helvetia (formerly Groupama Transport) also share the
market. How to choose an insurer? “For our H&M insur-
ance, we go through Eyssautier, a broker who negoti-
ates the rates with insurance companies as per the
objectives set by LDA.” says Alain Le Guillard. However,
LDA deals directly with the P&l Clubs. For the main land
insurance (including public liability and damage insur-
ance), LDA works with another broker, Cabinet Bessé.
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With the many types of risk involved, the insurance
department works closely with all LDA depart-
ments (Fleet Management, crew, legal and business
services, ..) to determine the risks to be covered and

negotiate appropriate coverage. It also manages the

records of claims to obtain reimbursement of costs
incurred or due compensation.

LDA also holds an Increased Value (IV) policy that
provides additional compensation in the event of
a total loss.

Each year, at different times depending on the
nature of contracts, the traditional round of nego-
tiations takes place for the renewal of insurance

policies (new conditions and premiums). These are

. . . . P . set according to international market rates and the
avec tous les services de la Maison (Direction de la Flotte, service équipage, service 8

juridique, services commerciaux...) afin de déterminer les risques a couvrir et de négo-
cier les couvertures adaptées. Il gére aussi les dossiers des sinistres afin d'obtenir le
remboursement des frais engagés ou les indemnités dues.

LDA souscrit également a une assurance dite de « Bonne Arrivée ». En cas de perte
totale du navire, cette couverture permet a lassuré de bénéficier d'un complément
financier.

Chaque année, a différentes époques selon la nature des contrats, souvre le rituel des
négociations de renouvellement des polices (nouvelles conditions et primes). Elles
sont déterminées en fonction du marché international et de ['historique des sinistres
de chaque armateur et de toute l'industrie.

Comment parler dassurance sans évoquer les fameuses franchises ? « Cest le nerf de
la guerre et nous devons veiller a conserver le niveau le plus bas possible de franchise
a chaque renouvellement de contrat. Il sagit d'un equilibre a trouver entre le montant
de la prime et celui de la franchise. Parfois, il est plus judicieux d augmenter légérement
le niveau de la prime mais de ne pas toucher a la franchise » avance Grégory.

claim history of both the individual shipowner and
the industry as a whole.

No article on insurance would be complete with-
out mentioning the notorious “deductibles”. “The
deductible really is the nub and we try to make
sure we keep it as low as possible when negotiating
contracts. We have to find a balance between the
deductible and premiums and it is sometimes better
to pay a higher premium in exchange for a lower
deductible amount,” indicates Grégory.

Laurence Deboskre, the depart-
ment’s linchpin

A great deal has changed since Laurence Deboskre
joined Louis Dreyfus S.A. in 1988! More used to land
Laurence DebOSkre pl[ler hiSi'OI’ique du Service insurance of